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Geschäftsmodelle mit Content 

• Ein Geschäftsmodell beschreibt modellhaft, wie ein 

Unternehmen Werte auf einem Markt erzielt. 

• Ein Verwertungsmodell ist ein Geschäftsmodell, für  

geistiges Eigentum. Content basiert auf geistigem 

Eigentum. 

• Ein Geschäftsmodell wird durch drei 

Hauptkomponenten charakterisiert: 

– Der Architektur von Produkten, Dienstleistungen und 

Informationsflüssen, welche auch eine Darstellung der 

beteiligten Wirtschaftsakteure und deren Rollen beinhaltet.  

– Den potentiellen Nutzen, den das Unternehmen für die 

verschiedenen Wirtschaftsakteure bietet. 

– Das Erlösmodell, welches aufzeigt, aus welchen Quellen und 

auf welche Weise sich das Unternehmen finanziert.  
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Endgerät 

 

 

 

 

Content-Geschäftsmodelltypen 

• Content-Geschäftsmodelle variieren bei: 
– Datei-Download 

– Online-Konsum/Streaming 

– Peer-to-peer (P2P) und Superdistribution 

– Download mit DRM (Verleih, Abo, Pay-per-track) 
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Abgrenzung von öffentlichen Gütern 

• Content-Geschäftsmodelle beruhen darauf, 

dass Rivalität und Ausschließbarkeit bei der 

Nutzung von Content ermöglicht werden 

kann. 
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Ausschließbarkeit? 

Ja Nein 

 

 

 

 

Rivalität ? 

 

Ja 

Individualgut oder auch 

privates Gut 
(z. B. Kleidung, Speiseeis) 

Allmendegut oder auch 

Quasikollektivgut 
(z. B. Fischbestände der 

Weltmeere, öffentliche Straßen) 

 

Nein 

Klubkollektivgut oder 

auch natürliche Ressource 
(z. B. Kabelfernsehen, 

Feuerschutz) 

Öffentliches Gut oder 

auch reines Kollektivgut 
(z. B. frei zugängliches Wissen, 

Nationale Verteidigung, 

Rechtsordnung, Währungssystem) 



Wert von Content 

Soll ein spezielles Content-Geschäftsmodell erfolgreich 

sein, muss es die drei verschiedene Wertebegriffe 

Warenwert, Gebrauchswert und Tauschwert in Einklang 

bringen und dabei auch das bestehende Wertverständnis 

der Konsumenten beachten. 
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Kosten für Content 

• Stückkostendegression bei Content (Beispiel) 
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Verkaufte Stückzahl 

Stückkosten = Warenwert in Euro 

Grenzkosten (= 1 Cent) 
sind nahezu Null 

Gesamte Produktionskosten 

1 10 100 1.000 10.000 100.000 1 Mio. 10 Mio. 

10.000 

1000 

100 

10 

1 

0,1 

0,01 

Euro 



Erlösmodelle und Erlösformen 
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• Die Erlöse für Content bestimmen den Wert 

und die Nachhaltigkeit eines Geschäftsmodells 

Direkt Indirekt 

Nutzungsabhängig Nutzungsunabhängig von 

Unternehmen 

vom Staat 

Einmalig Regelmäßig 

wiederkehrend 

Einzeltransaktionen 

nach 

Leistungsmenge 

(Pay-per-use)  

oder 

Leistungsdauer 

(Pay-per-time) 

Abschluss-

gebühren 

 

Lizenz- 

gebühren 

 

Decoder- bzw. 

App-Kauf 

Abonnement 

 

Sonstige 
Grundgebühren 

Werbung, 

Sponsoring 

 

Kommission / 

Provisionen / 

Querfinanz. 

Sonstige 

Subventionen 



Digitale Transformation 

• Digitization (Digitalisierung): Conversion from analog to digital. 

Übergang von Analog zu Digital. Z.B. Audio-CD und MP3. 

• Digitalization (Digitalisierung): Making digitized information work for 

you. Z.B. durch die Einführung von Musik-Download-Angeboten.  

• Digital transformation: Taking advantage of digitalization to create 

completely new business concepts and models. Z.B. die Einführung von 

Streaming-Musikdiensten. Der Übergang von digitalen Kaufangeboten zu 

digitalen Dienstleistungen. 
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Quelle: http://www.thedigitaltransformationpeople.com 



Digitale Transformation 

• Ist ein fortlaufender, durch digitale Technologien 

getriebener Veränderungsprozess, der das gesamte 

Unternehmen betrifft. 

• Das Unternehmen muss seine Angebote kontinuierlich 

mit den Wünschen der Kunden verändern. 

• Waren wandeln sich zu Dienstleistungen.  
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Weitere Informationen 

• Jürgen Nützel: Die informatorischen Aspekte virtueller Güter und Waren 

(Kapitel 3), Oktober 2006 im Unversitätsverlag Ilmenau,  

www.juergen-nuetzel.de/habilitation.html 
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