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Unternehmertum

Unternehmertum bedeutet, aus einer erkannten Chance ein tragfähiges Angebot zu 
entwickeln und dafür wirtschaftliche Verantwortung zu übernehmen.

• Problem erkennen 
• Lösung anbieten 
• Kunden und Erlöse gewinnen
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Zielgruppe und Einschränkung

Für wen ist diese Veranstaltung gedacht?
– Einzelpersonen oder kleine Teams 
– erste App-Idee oder erster Prototyp vorhanden 
– noch keine eigene Firma gegründet 
– Interesse, aus dem Projekt mehr zu machen

Wichtig:
Diese Veranstaltung ersetzt keinen Businessplan, hilft aber bei der ersten 
strategischen Einordnung.
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Fragen

• Persönliche Fragen
• Will ich wirklich unternehmerisch handeln? 
• Möchte ich mit meiner App Geld verdienen? 

• Geschäftliche Fragen
• Wer sind meine ersten Kunden? 
• Welches Geschäftsmodell passt zu meiner Lösung? 

• Organisatorische Fragen
• Welche Rechtsform ist sinnvoll? 
• Woher kommt Startkapital? 
• Wer kann mich unterstützen?

Sommer 2026 Content-Verwertungsmodelle und ihre Umsetzung in mobilen Systemen, PD Dr. Jürgen Nützel 4



Geschäftsmodell (Empfehlung)
• Pragmatischer Start

• Geschäftsmodell: lieber klein und tragfähig als groß und unbezahlt
• Ziel: erste verlässliche Umsätze statt sofort große Reichweite 
• oft einfacher mit wenigen zahlenden B2B-Kunden 
• B2B ist für kleine Teams häufig realistischer als ein reines B2C-Massenmodell 

• Warum?
• Firmen zahlen eher für klaren Nutzen 
• Vertrieb ist schwieriger, aber Zahlungsbereitschaft oft höher 
• Referenzen und White-Label-Ansätze können Wachstum erleichtern

• Beispiel für B2B-Geschäftsmodell:
– App: Findet für Allergiker die richtige Zeit zum Joggen
– Mögliche Firmen-Kunden: Krankenkassen, Sportartikel-Hersteller …
– Entwickeln Sie ein White-Label-Konzept, um Ihre App mehreren Krankenkassen 

und Herstellern zu „verkaufen“ 
– Betreiben Sie benötigte Server gegen Gebühr selbst.
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Rechtsform

• Rechtsform: erst relevant, wenn es konkret wird
– Für kleine Teams ist die UG (haftungsbeschränkt) oft ein pragmatischer 

Einstieg, wenn:
• mehrere Personen beteiligt sind 
• Haftung begrenzt werden soll 
• erste Verträge mit Kunden geschlossen werden

• Aber:
Nicht jede Idee braucht sofort eine Gründung. Vor der 
formalen Gründung sollte klarer sein, ob ein tragfähiges 
Angebot und erste Nachfrage bestehen.
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Wie komme ich an das nötige Kapital?

Wie komme ich an das nötige Kapital?
• zuerst möglichst schlank starten 
• erste Phase oft durch Eigenleistung und geringe Kosten 

überbrücken 
• Bootstrapping vor externer Finanzierung 
• Crowdfunding nur dann sinnvoll, wenn Produkt und 

Zielgruppe dafür wirklich passen 
• Förderprogramme und Gründungsunterstützung prüfen
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Wer hilft bei den ersten Schritten?
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Beratung und Coaching
Offene Sprechstunde

Ilmkubator Class
      Business Model 

Schmiede

Veranstaltungen
Gründerstammtisch

Teammatching
Experten, Mentoren

Workshops
Weiterbildungen und Lehre

Patent- und Markenberatung
Infos zu Fördermittelanträgen



Warum sich der Kontakt lohnt
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• auch für frühe Ideen 
• auch ohne fertiges Start-up 
• Orientierung, Feedback und 

Kontakte

Wir freuen uns auf euch!
Denn: Ihr habt das Potenzial in euch! 
Seid mutig, probiert es aus und 
schaut, wohin der Weg euch führt. 

Gründen 
ist kein 
Muss!

www.tu-ilmenau.de/ilmkubator 

http://www.tu-ilmenau.de/ilmkubator


Schlussbotschaft 

• Gründen ist kein Muss — 
aber unternehmerisches Denken lohnt sich trotzdem.

• Nicht jede App muss ein Start-up werden.
• Aber jede ernsthafte App-Idee profitiert davon, wenn man 

über Kunden, Nutzen, Erlöse und Umsetzung nachdenkt.
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Weitere Infos und Kontakt

Privatdozent Dr.-Ing. habil. Jürgen Nützel
jn (at) deenovum (dot) com

www.juergen-nuetzel.de
www.deenovum.com 

http://www.juergen-nuetzel.de/
http://www.deenovum.com/

